
附件 1：

拟定议程

第一天

【报到】14:00-20:30 地点：湖南省张家界市湘韵国际大酒店

第二天

时间 内容 嘉宾

08:30-08:40 开班致辞 中国民办教育协会领导

08:40-09:40

优质幼儿园，从不招生

——新形势下如何差异化办园、特色办园、质量

强园，提升品牌吸引力

1.新时期竞争特点，打败昨天的自己

2.向下做出本色，向上做亮特色

3.在招不言招，做好非技术招生

4.不硬来，不乱来，品行天下

5.不变的不仅是情怀

王国平 河南省民办教育协

会学前教育工委会名誉理事

长，小米尔顿教育集团总督

学

09:40-10:40

新阶段幼儿园品牌构建与品宣体系建设

——驾驭品牌，不惧风暴

1.互联网时代幼儿园品牌构建策略

2.出生率下降背景下的幼儿园品牌定位

3.发挥自媒体的幼儿园品牌传播价值

4.顶层架构和幼儿园师资团队的品牌关系

5.幼儿园品牌构建案例分享

蔡伟忠 美国加州大学学前

教育博士，幼儿园培训师和

教育环境设计师，广东学前

专业委员会游戏与玩具研究

部执行主任，香港中文大学

智能制造教育研究院首席顾

问，贵阳幼高专课改顾问及

客席教授

10:40-11：40

后真相时代背景下，幼儿园安全事件应急处置及

危机公关策略——预防先行，沉静应对

1.幼儿园如何减少重大安全事故的发生

2.幼儿园重大安全事故处置策略

3.安全事故发生后，与家长及媒体沟通策略

4.安全事故发生后，网络舆情爆发期和持续期，

魏 勤 资深媒体人，湖南

花信教育特约讲师，广东外

语外贸大学客座教授，广州

智库教育研究院首席专家，

为多地教育主管部门及学

校、教育品牌机构提供危机



如何尽快“降温”？

5.遇恶意投诉或伪造事实，发不当言论并在网络

传播，如何妥当处理？

6.安全事故事件后，对外“文书”快速写作技巧

7.如何回答家长或媒体“尖锐”提问？

8.遇到记者突击与紧追不舍地采访怎么办？

9.如何理性应对校园暗访和偷拍？

管理专项培训，在全国开展

教育类“危机事件与网络舆

情处置”培训近 300 场

11:40-12:00 合影

12:00-13:00 午餐

14:00-16:00
参观张家界市武陵源区释迦乐幼儿园

参观慈利县山水一鸣幼儿园

1.参观幼儿园

2.课程汇报

3.游戏案例分享

4.点评与互动

第三天

08:30-10:00

幼儿园有效招生策略及操作实务

——理念传达，‘灵魂’展现

1.幼儿园招生的顶层规划（团队、目标、路径）

2.2024 年民办园有效招生新方案

3.线下招生全流程拆解

4.线下如何 100%渗透周边小区

5.线上短视频宣传艺术（100 万播放量的短视频

选题文案、爆款文案的 4种框架、如何制作一条

短视频带来 200+线索）

6.幼儿园爆款特色短视频实操案例

7.园长 IP 5 个核心规划和 7步起号流程

8.园长幼师如何提升镜头表现力

张缪兴 壹点壹滴总裁，个

人 IP 号“张老师幼教升级转

型”5 万园长粉丝达人，13

年幼教运营经验，曾任伊顿

幼教集团运营总监，曾为多

家幼教集团园提供招生培训

服务

10:00-11:00

“三公里服务圈”生态构建与多维度多元化运营

策略及案例分享——破圈扩界，生态延融

1.托幼一体化：向下延展解决家庭新刚需

2.破圈三公里：艺术体能研学教育综合体

3.成长好邻居：敦亲睦邻链接成长好伙伴

4.服务边界扩：以用户思维打造服务路径

张 锦 红黄蓝全国幼儿园

总经理、总园长，ACIC 国际

认证高级讲师，中国教育学

会国际教育分会副主任委

员、中国教育发展战略学会

家校协同专委会委员，从事



5.双龄共养探：老幼共托突破经营天花板 幼教事业 30 年，曾历任红黄

蓝幼儿园和亲子园园长、区

域园长及北京分公司总经理

11:00-12:00

民办幼儿园规范办学与法律风险防范

——底线有守，安全我有

1.普惠后，举办者个人的法律风险防控

2.非营利园举办者的营利路径

3.租房办学的风险防控

4.常见安全事故的归责规则

5.教师对安全事故担责的依据

6.网络负面舆情的消除技巧及追责策略

龙镜锋 幼儿园法律事务专

研律师，北京市京师（中山）

律师事务所教育法律事务部

主任，广州仲裁委员会仲裁，

长期致力于幼儿园安全法律

风险防控研究，擅长解决幼

儿园法律纠纷，为多地教育

主管部门及幼教集团园提供

幼儿园安全法律专项培训和

担任安全法律顾问

12:00-13:00 午餐

14:00-16:00 参观张家界 ET教育自然之子生态幼儿园

1.参观幼儿园

2.课程汇报

3.游戏案例分享

4.点评与互动

17:00 会议结束，返程




